
 
 
 
 

  



    



รายงานผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เทศบาลต าบลดงแดง 
อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

เทศบาลต าบลดงแดง อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ส.ค.-ก.ย.2566 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเปน็แนวทางในการ
บริหารบุคลากรภายในเทศบาลต าบลดงแดง 

ยังไม่มีการเพิ่มต าแหน่ง -  

การรับโอน(ย้าย) พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2566-ก.ย.
2567 

ประชาสมัพันธ์รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น สาย
งานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหารที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

ผู้อ านวยการกองช่าง 1  

การสรรหาบุคคลทั่วไปเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

80,000 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.2566-ก.ย.
2567 

สรรหาพนักงานจ้างโดยด าเนินการตามประกาศพนักงาน
จ้าง พ.ศ.2547 

-พนักงานขับรถยนต์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1 
1 
 

1 

 

โครงการอบรมปฏิบตัิการบันทึกค า
ของบประมาณเงินอุดหนุนใน
ระบบsola (กรณีของบอุดหนุน
เฉพาะกิจในระบบ BBL) ฯ 

80,000 9,800 13-15 ต.ค.2566  -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-หัวหน้าฝ่ายแผนฯ 
-นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

3 2 

การปรับปรุงบัญชีการตรวจสอบ
ทรัพย์สินฯ 

50,000 10,388 13-15 ต.ค.2566 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

นักวิชาการพัสด ุ 1 1 

อบรมกรุงไทยคอเปอร์เรต 50,000 8,415 24 ต.ค.2566 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักวิชาการเงินและบัญช ี
-นักวิชาการคลัง 

3 2 



โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

การจัดท ารายงาน ติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 20 ปี 

80,000 4,900 รุ่นที่ 6 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

2 1 

การปรับปรุงบัญชีการค านวณค่า
เสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์ฯ 

80,000 8,404 1-3 ธ.ค.2566 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 

1  

การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในระบบ New-elaas 

50,000 6,680 28-30 มี.ค.2567 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการคลัง 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
 

5 4 
 

การเบิกจ่ายเงินในการช่วยเหลือ
ประชาชนตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จา่ย
ในการช่วยเหลือประชาชนฯ 

50,000 5,100 7-9 ธ.ค.2566 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 

การจัดการความเสี่ยงการวางระบบ
ควบคุมภายในฯ 

50,000 15,480 2-4 พ.ค.67 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ผู้อ านวยการกองคลัง 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

5 3 

ขั้นตอนและกระบวนการจดัท า
แผนงานงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2568 ของ อปท.  

80,000 5,980 29-31 พ.ค.67 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 
-นักวิชาการศึกษา 
-หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

3 3 



 
โครงการ/กจิกรรม งบประมาณที่

ได้รับการ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

การก าหนดอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ 
และเงินชดเชยตามช่วงเงินเดือนและ
คุณวุฒิที่สูงข้ึนฯ 

80,000 4,500 12-14 พ.ค.67 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักทรัพยากรบุคคล 
 

1 1 

การจัดการดูแลผูสู้งอายุท่ีมีภาวะ
พึ่งพิงฯ 

80,000 5,816 13-17 ส.ค.2567 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-รองปลัดเทศบาล 
 

1 1 

การปฐมพยาบาลและการช่วยเหลอื
ปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานฯ 

80,000 6,908 25-29 พ.ย.2567 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

1 1 

การบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ 

80,000 1,800 20-22 มี.ค.2568 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ปลัดเทศบาล 
 

1 1 

โครงการอบรมผูสู้งวัยใจใฝ่ธรรมมะ 80,000 1,800 10 -11 เม ย.68  -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-นักพัฒนาชุมชน 2 1 

โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อ
ต าแหน่งท่ีผู้ถ่ายทอดความรู้
ประวัติศาสตร์ชาติไทยฯ 

80,000 3,980 25-27 เม.ย.68 -จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วมฝกึอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

-ครู 4 1 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 2) 
ล าดับ

ที ่
ต าแหน่ง/ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักปลัดเทศบาล          
3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                           

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                                 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

5 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                          
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

6 หัวหน้าฝ่ายปกครอง                                     
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

7 หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทา         
สาธารณภยั (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

8 นักสันทนาการช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
10 นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
11 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -  
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
13 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
14 นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
15 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
16 นักประสมัพันธ์ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
17 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
18 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
19 เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธาณภัย

ช านาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

20 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงแดง         

21 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้
เมื่อได้รบั

จัดสรรจาก
กรมเท่านั้น 

22 คร ู 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

23 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลดงแดง ศูนย์ที่ 2         

24 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อ
ได้รับจัดสรร

จากกรมเท่านั้น 
25 คร ู 2 2 2 2 - - -  

ล าดับ ต าแหน่ง/ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า  หมาย



ที ่ อัตรา    
ก าลังเดิม 

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 
ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด เหตุ 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
26 

 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
27 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผือฮี         
28 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
29 คร ู 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ส านักปลัดเทศบาล) 

        

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสตัวบาล 1 1 1 1 - - -  
33 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
34 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
35 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
37 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

 กองคลัง         
38  ผู้อ านวยการกองคลัง                          

(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

39 นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
40 นักวิชาการคลังช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
41 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  
42 นักวิชาการพัสดุปฎบิัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
43 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
44 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง         
48 ผู้อ านวยการกองช่าง                            

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

49 นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
50 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
51 ผู้ช่วยวิศวกรไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
52 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 3 3 3 3 - - -  
53 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  



ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง/ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา    

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

 
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

54 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
55 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวสอบภายใน         
57 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 69 69 69 69 - - -  
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
๑. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
๑.๑ เทศบาลต าบลดงแดงมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลังได้ 
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
๒.๑ ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
๓. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ไม่มีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
๔. ปัญหาอปุสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการท างาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร 
๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากัดเนื่องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ บุคลากรบางส่วนมีภาระทางครอบครัว ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
๕.๒ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่พียงพอที่จะใช้
พัฒนาให้ครบทุกสายงาน 
๖. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เข่น 
๖.๑ การส่งเสริมให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถด าเนินการ           
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้จริง 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
๑.๑ ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสม
กับภาระงาน 
๒. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
๒.๑ ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ 
ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
๒.๒ ประกาศสอบคัดเลือกต าแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพ่ิมเติม) 
เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 



 
๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร  
อย่างสม ่าเสมอ 
๔.๒ ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน     
และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 
๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๔.๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการ'ฟิกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงาน
ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
๖. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น 
๖.๑ การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว ควรด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไปทีละข้ันตอน โดยเริ่มจากงานทั่วไปที่ท าได้ง่ายก่อน 
๖.๒ การส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส. ควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้างลักษณะนิสัยที่ดี  
และความมีระเบียบวินัย ต่อไป 
 


